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Redovre Gymnasium Afdoekning of Professionel Kapital efterdret 2014

Lceservejledning

| denne rapport er det psykiske arbejdsmilig beskrevet ved hjzelp af en raskke dimensioner. Hver dimension er belyst
ved at stille nogle spergsmal om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for eksempel “indflydelse i arbejdet”. | de
fleste tilfeelde er der stillet 2 spargsmal om hver dimension, men i nogle tilfzelde er der anvendt 1, 3 eller 4 spergsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spargsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemshit. Landsgennemsnittet er
baseret pa nogle landsdzekkende undersegelser af danske lgnmodtageres arbejdsmiljg gennemfart i 2005, 2010 eller
2012. Der foreligger et benchmark for alle panser seks dimensioner. For hver dimension er svarmansteret illustreret ved
hjzelp af en eller flere sajler. Ud over en sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den
samlede arbejdsplads og/eller den samlede undersagelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjeelp
af en stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som rapporten handler
om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. | de tilizelde, hvor man ligger mere end 7,5
point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjzelp af en gran farve. Hvis man ligger mere end 7,5 point darligere end
benchmarket, er der anvendt en red farve. | de gvrige tilfzelde er der brugt en gul farve. P4 denne made skulle man ved
hjzelp af et enkelt blik kunne danne sig et farste indtryk af resultaterne.

Nezermere detaljer

De nzermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar sa af de falgende sider. Her kan man ogsa se, hvilke
spergsmal de enkelte dimensioner er baseret pa samt besvarelserne pa de enkelte spargsmal sammenlignet med
benchmarket Landsgennemshnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spargsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25, 50, 75 og 100
point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der indgar flere spargsmal i en
dimension, udregnes gennemsnittet for de spargsmal, der indgar i dimensionen. En haj score svarer til en hgj vaerdi pa
dimensionen. Fx betyder en haj score for arbejdsmeengde, at arbejdsmeengden opleves som haj. Bemeerk, at
dimensionen Mobning er opgjort i procent, s& man her far andelen, der har vasret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at veere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bar anvendes til
inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afgare, om en red farve faktisk signalerer
et problem. Det kan kun afgeres af dem, som rapporten handler om.
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Rgdovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efterdret 2016

Udviklingsoversigt

Redovre Gymnasium 2016 Redovre Gymnasium 2015
Svarprocent:  84.8% (89 besvarelser, 105 respondenter)  53.3% (56 besvarelser, 105 respondenter)

Landsgennemsnit 2015 2016 Udvikling
point (0-100) point {0-100) point (0-100) point (0-100)

Professionel kapital
Professionel kapital - - 68.5 -
Social kapital 63.7 68.9 68.9 0.0
Tillid 68.0 75.0 729 EEXE
Retfzerdighed 59.4 62.7 649 XA
Samarbejdet mellem kolleger 75.9 5.3 74.6 -0.7
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 55.4 54.0 54.2 m
Human kapital 66.3 734  EEX
Beslutningskapital - - 63.3 -
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 69.6 62.1 62.2
Kriterier for kvalitet - 56.0 58.3
Eleverne: Manglende motivation - 57.4 56.8 m
Eleverne: Staj og uro i timeme - 48.0 47.1
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - 37.0 306  EEED
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 45.5 5.0 R
Indflydelse i arbejdet 74.0 74.1 737 | EEYA
Mening i arbejdet 74.9
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 53.7 59.5 =21
Anerkendelse fra ledelsen 64.3 63.6 61.9
Anerkendelse fra kollegerne 745
Anerkendelse fra eleverne - 60.3 60.5
Anerkendelse fra samfundet 51.3 55.0 51.1 -3.9

1.3%-point

Mobning 20.1%

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 40.9 -3.2
Loyalet 638

Tilfredshed med arbejdet 77.8 83.3 82.2 -1.1
Engagement i arbejdet 74.2 81.0 -3.9
Helbred og velbefindende

Stress 29.0 33.0 31.4

Udbraendthed 30.8 36.2

Savnbesveer 194
Selvvurderet helbred 63.9 59.4 62.5 1

o — ~l

Forklaring

* Kolonnen leengst til hajre, Udvikling — her angiver en gren farve en god udvikling og en red farve en darlig udvikling, uanset hvor
stor udviklingen er

- De to andre farvede kolonner — er farvet ift. benchmarket Landsgennemsnit, se Forklaring i bunden af oversigten pa neeste side
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efterdret 20146

Oversigt

Svarprocent: 84.8% (89 besvarelser, 105 respondenter).

2016 Landsgennemsnit Difference

point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 68.5 - -
Social kapital 68.9 63.7 5.2
Tillid 72.9 68.0 49
Retfeerdighed 64.9 59.4 Bt
Samarbejdet mellem kolleger 74.6 759 1.3
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 54.2 55.4 1.2
Human kapital 73.4 66.3 Al
Beslutningskapital 63.3 - -
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 62.2 69.6 7.4
Kriterier for kvalitet 58.3 - -
Eleverne: Manglende motivation 56.8 - -
Eleverne: Staj og uro i timerne 471 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 39.6 & -
Jobfaktorer
Arbejdsmazngde 51.0 45.5 55
Indflydelse i arbejdet 73.7 74.0 0.3
Mening i arbejdet 84.4 74.9 9.5
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 59.5 53.7 5.8
Anerkendelse fra ledelsen 61.9 64.3 2.4
Anerkendelse fra kollegerne 59.8 74.5 14.7
Anerkendelse fra eleverne 60.5 - -
Anerkendelse fra samfundet 51.1 51.3 0.2

15.3%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet 4.4
Engagement i arbejdet 81.0 74.2 6.8
Helbred og velbefindende

Stress 31.4 29.0 24
Udbraendthed 36.2 30.8 5.4
Sevnbesvasr 28.8 19.4 9.4
Selvvurderet helbred 62.5 63.9 1.4
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har felgende betydning:

* Red — indikerer punkter, man ber tillaagge ekstra opmaerksomhed

* Gul - indikerer, at man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit
» Gren — indikerer ressourcer

- Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemzerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflzese andelen, der har varet vidne til mobning.

31. oktober 2016



Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efferéret 2016

01 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet har
vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifzlge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer: Social
kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har udviklet, mens de
to evrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de felgende sider):

e Social kapital
e Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Redovre Gymnasium 2014

68.5
B88/105: 83.87%
Redovre Gymnasium 2015
0/105: 0.0%
Alle skoler 2015-2016 628
7037/8735: 80.6%
] 25 50 75 100
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteréret 2016

02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestar af tre grundelementer: Tillid, retfeerdighed og
samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan have meget forskellig
social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere ledelseskvalitet, bedre trivsel og
engagement samt hajere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner {se de falgende sider):

o Tillid
e Retfeerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Redovre Gymnasium 2014

O~
Heolm ~ - -
~0

88/105: 83.8¢%
1
Redovre Gymnasium 2015 6é 9

56/105: 53.3% ; 5
]
Alle skoler 2015-2016 604 :
6969/8735: 79.8% .
1
1
I

0 25 50 75 100
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Rezdovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efterdret 2016

03 Tillid

Tillid er et nagleord til forstaelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt man tror
pa hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsa om, at man frit kan give udtryk for holdninger og felelser uden at
veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Redovre Gymnasium 2016 729
88/105: 83.8% !

1
1
I
1
1
1
Redovre Gymnasium 2015 750
56/105: 53.3°. i
1
1
1
]
1
1
1

Alle skoler 2015-2014
6949/8735: 79.6%

66.8

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pé enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preacis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

| meget haj 1 hgj I ringe | meget
grad grad Delvist grad ringe grad
s Stoler ledelsen pa, at de ansatte ger et godt stykke arbejde? 23.9% 63.6% 125% 0.0% 0.0%
(88 svar) (42.9%) (44.6%) (12.5%)  (0.0%) (0.0%)
53 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? 12.6% 48.3% 35.6% 3.4% 0.0%
(87 svar) {(10.7%) (50.0%) (37.5%)  (1.8%) (0.0%)
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Rgdovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efterdret 2016

04 Reffcerdighed

Retfeerdighed er en central veerdi pa arbejdspladsen savel som i resten af samfundet. Retfzerdighed handler bade om
proces og resultat. Altsa bade om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer ud af
det. Hvis medarbejderne ikke faler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke negative

virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Redovre Gymnasium 2016

Landsgennemsnit 59.4

87/106: 82.9% 6.4'9
1
Redovre Gymnasium 2015 6 '7
56/105: 53.3% 8
1
Alle skoler 2015-2016 57.9 ll
6894/8735: 78.9% 1
1
I
1
o} 25 50 75 100
Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.
| meget haj | haj I ringe | meget
grad grad Delvist grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (84 svar) 6.0% 48.8% 40.5% 4.8% 0.0%
{5.6%) (42.6%) (46.3%)  (5.6%) {0.0%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? 9.6% 49.4% 38.6% 2.4% 0.0%
(83 svar) {3.6%) (50.9%) (38.2%)  (7.3%) {0.0%)
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteréret 2016

05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider "samlende social kapital” ellerbonding. Sammen med
tillid og retfeerdighed udger samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt effekt: Dels
loser man kerneopgaven bedre, nar man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde bedre trivsel og

engagement.

Rgdovre Gymnasium 2014

Landsgennemsnit 75.9

1
1
1
1
1
88/105: 83.8% 74.6 :
1
Redovre Gymnasium 2015 753 I
56/105: 53.3% Z :
I
Alle skoler 2015-2016 1
’ 3.4 |
7015/8735: 80.3% -
|
I
1
0 25 50 75 100
Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.
Aldrig /
naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
a4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det bedst 4.5% 51.1%  39.8% 3.4% 1.1%
mulige resultat? (88 svar) (3.6%) (50.0%) (44.6%) (1.8%) (0.0%)
24 Hvor ofte er dine kolleger villige il at lytte til dine problemer med 31.8% 52.3% 14.8% 1.1% 0.0%
arbejdet? (88 svar) (32.7%%) (50.9%) (14.5%) (0.0%) (1.8%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? 19.3% 67.0% 13.6% 0.0% 0.0%
(88 svar) (30.4%)  (57.1%)  (10.7%) (1.8%) (0.0%)
Imeget hej | hgj I ringe | meget
grad grad Delvist grad ringe grad
12 G&r du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 35.2% 53.4% 8.0% 2.3% 1.1%
krasver feelles lasninger? (88 svar) (35.7%) (48.2%) (16.1%) (0.0%) (0.0%)
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Redovre Gymnasium Afdeekning af Professionel Kapital efteréret 2016

06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejderne

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden "forbindende social kapital” ellerlinking, og er lige som det "vandrette”
samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregar pa en made, sa at man kan modtage og
have gleede af bade stotte og feedback fra ledelsen. Dette kraaver, at der er en hej grad af tillid mellem ansatte og

ledelse.

Redovre Gymnasium 20146

Landsgennemsnit 55.4

1
1
1
1
1
542 1
88/105: 83.8° 1
1
i 1
Redovre Gymnasium 201_5 = |
54/105: 51.4% i
1
Alle skoler 2015-2016 50.1 !
6941/8735: 79.5% : :
1
]
I
0 25 50 75 100
Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.
| meget I hgj | ringe | meget
haj grad grad Delvist grad ringe grad
+4 Taler din nzermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit arbejde?  4.7%  25.6%  36.0% 221% 11.6%
(86 svar) (5.9%)  (25.5%) (41.2%) (21.6%) (5.9%)
a1 Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din nearmeste leder? 20.5% 409% 28.4% 6.8% 3.4%
(88 svar) (13.0%)  (42.6%) (31.5%) (11.1%) (1.9%)
Aldrig /
naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
25 Hvor ofte forklarer din naermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 3.4% 18.4% 49.4% 241%  4.6%
hvad de betyder for dine opgaver? (87 svar) (3.7%)  (24.1%)  (38.9%) (25.9%) (7-4%)
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Redovre Gymnasium Afdcekning of Professionel Kapital efterdret 2016

07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udger undervisnings-
institutionens professionelle kapital (de to svrige er social kapital og beslutningskapital). Human kapital er betegnelsen
for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot de faglige kompetencer,
men ogsa empati og felelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 4.3

Redovre Gymnasium 2014
87/105: 82,99

. T
w
~

Redovre Gymnasium 2015
56/105: 53.3%

Alle skoler 2015-20146
7030/8735: 80.5%

~l

[ S

~

Svarfordelingen pa spergsmadlene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig /
naesien
Altid Ofte  Sommetider Sjesldent  aldrig
a3 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine evner  23.0% 50.6%  16.1% 4.6% 5.7%
til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (87 svar) (27.8%)  (51.8%) (13.0%) (5.6%) (1.9%)
| meget | hej | ringe | meget
hej grad grad Delvist grad ringe grad
15 | hvor haj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 29.9% 48.3% 20.7% 1.1% 0.0%
arbejde? (87 svar) (39.3%)  (41.1%) (14.3%) (5.4%) (0.0%)
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteraret 2014

08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte trasffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige og
meget forskellige. | sAdanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller handbog. Forskerne
Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at tresffe fagligt velfunderede
beslutninger i sadanne situationer. P4 institutioner med hej social kapital vil der vaere hgj beslutningskapital og haj grad

af enighed omkring vigtige beslutninger.

Redovre Gymnasium 2016
86/105: 81.9°

Redovre Gymnasium 2015
0/105: 0.0%%

Alle skoler 2015-2016

63.3

Intet benchmark

B 54.5
2908/8735: 33.3%
0 25 50 75 100
Svarfordelingen pa spsrgsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.
| meget I hej I ringe | meget
hgj grad grad Delvist grad ringe grad
s7) Er medarbejderne overvejende enige, nar der treeffes afgsrelser og 3.6% 536% 39.3% 3.6% 0.0%
beslutninger pa arbejdspladsen? (84 svar) (3.8%)  (33.9%)  (57.1%) (5.:4%) {0.0%)
s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af 72% 48.2% 43.4% 1.2% 0.0%
ledelsen, nar de har truffet afgarelser og beslutninger? (83 svar) (10.9%) (58.2%)  (30.9%) (0.0%) (0.0%)
sa0 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole? (80 svar) 5.0% 43.8% 46.3% 3.8% 1.3%
s Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa din 14.8% 56.8% 25.9% 2.5% 0.0%
skole? (81 svar)
Aldrig /
naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeldent aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 23% 26.7% 59.3% 11.6% 0.0%

skolen? (86 svar)

31. oktober 2014
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Regdovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteraret 2016

09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lssningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet. Den
oplevede kvalitet kan handle om elevernes/foraeldrenes oplevelse, men ogsa om den ansattes oplevelse af kvaliteten i
arbejdet. | dette spargsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de ansatte ikke selv
kan “sta pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se naermere pa sagen. Det er afgarende for
engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Redovre Gymnasium 2016

1
]
1
1
1
88/105: 83.8% 62.2 :
1
Redovre Gymnasium 2015 o 1
56/105: 53.3% : :
]
Alle skoler 2015-2016 412 1
7002/8735: 80.2% : :
1
i
]
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spsrgsmadlet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015,

| meget hgj | hgj | ringe | meget

grad grad Delvist grad ringe grad
1n Kan du udfere dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds 9.1% 35.2% 51.1% 4.5% 0.0%
med? (88 svan) (7.1%) (42.9%) (42.9%)  (5.4%) (1.8%)

31. okiober 2014
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efterdret 2014

10 Kiriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er tilfeeldet,
kan der veere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man lebende kan arbejde for at forbedre kvaliteten i
undervisningen. P& undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hej grad af enighed omkring
kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Redovre Gymnasium 2016 583
87/105: 82.9% =
Redovre Gymnasium 2015 56.0
54/105: 51.4% :
Alle skoler 2015-2016 503

6642/8735: 76.0%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

| meget haj | hgj | ringe | meget

grad grad Delvist grad ringe grad
se Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? 5.7% 29.9% 56.3% 8.0% 0.0%
(87 svar) (5.6%) (25.9%)  (57.4%) (9.3%) (1.9%)

31. oktober 2016

14
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11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation — eller mangel pA samme — har stor betydning for deres laering, for klimaet blandt eleverne og for
lzerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens kvalitet.

Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets omfang. Det er
derfor vigtigt at fa belyst, hvordan lasrerne oplever situationen.

Bemeerk: Hoje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hajere score, jo oftere vurderer lsererne, at undervisningen

pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Redovre Gymnasium 2014
77M105: 73.3%

Redovre Gymnasium 2015
51/105: 48.6%

Alle skoler 2015-2014
5749/8735: 65.8%

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

25

Intet benchmark

56.8

57.4

54.1

50 75 100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig /
naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig

sa Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af elever/kursister med
manglende motivation og lyst til at laere? (77 svar)

31. oktober 2016

3.9% 33.8% 49.4% 11.7% 1.3%
(0.0%) (39.2%)  (52.9%) (5.9%)  (2.0%)
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12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En raekke undersegelser synes at vise, at staj og uro er en gene for bade elever og leerere i danske skoler. Staj og uro
er en stressbelastning for laerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider skade.
Det er derfor vigtigt at f& kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige mader.

Bemazerk: Hoje vaerdier er negativt for denne dimension. Jo hejere score, jo oftere vurderer lzererne, at undervisningen
pavirkes negativt af stej og uro i timerne.

Intet benchmark

Redovre Gymnasium 2014 471
77/105: 73.3% :
Redovre Gymnasium 20.1.5 48.0
51/105: 48.6%
Alle skoler 2015-2014 44.4

5750/8735: 65.8%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig /
nzesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig

s2 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af staj og uro i 1.3% 22.1% 48.1% 20.8% 7.8%

timerne? (77 svar) (0.0%) (204%)  (41.2%)  (21.6%) (7.8%)

31. oktober 2016



Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteréret 2014

13 Eleverne: Sociale og psykiske

problemer

Béde i medierne og i diskussioner blandt lserere bliver det ofte gjort gaeldende, at en stigende andel af eleverne har
ganske store sociale og psykiske problemer. | det omfang dette faktisk er tilfzeldet, stiller det store krav til bade
undervisningen og fil koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide undersagelser af
problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemezerk: Haje veaerdier et negativt for denne dimension. Jo hajere score, jo oftere vurderer |zererne, at undervisningen

pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Redovre Gymnasium 20146

Rgdovre Gymnasium 2015

Alle skoler 2015-2016
5732/8735: 65.6%

39.6

37.0

398

Svarfordelingen pa spergsmalet i dimensionen

Intet benchmark

50 75 100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig /
nassten
Altid  Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig

s4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af elever/kursister med
sociale eller psykiske problemer? (77 svar)

31. oktober 2014

1.3% 9.1% 42.9% 40.3% 6.5%
(0.0%) (0.0%)  (58.0%) (32.0%)  (10.0%)

17



Redovre Gymnasium Afdcekning of Professionel Kapital efterdret 2014

14 Arbejdsmcengde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal na pa sit arbejde. | skemaet handler de to spargsmal om et muligt
misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfare dem tilfredsstillende. Hvis der
konstant er haje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjeelper, hvis man har indflydelse pa sit arbejde og har

ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogs4 en stor fordel, at kravene er klare og entydige, saledes at man ved,
hvornar man har udfert opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

1
1
|
|
Redovre Gymnasium 2016 ;
88/105: 83.8%

Redovre Gymnasium 2015
56/105: 53.3%

I
Alle skoler 2015-2014 515
7020/8735: 80.4% 2

51.0
I

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen p& enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
preecis 100%, hvilket skyides afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig / naesten

Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
2z Hvor ofte er dit arbejde ujssvnt fordelt, s& det hober sig op? 6.8% 56.8% 31.8% 4.5% 0.0%
(88 svar) (8.9%) (58.9%) (30.4%) (1.8%) (0.0%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? 0.0% 10.2% 37.5% 36.4% 15.9%
(88 svar) (0.0%) (12.7%) (34.5%) (43.6%) (9.1%)

31. oktober 2014
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at male indflydelse gennem

fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilje. Det geelder
iseer, hvis der er tale om haje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Redovre Gymnasium 2014

.. 73.7
88/105: 83.8%

Redovre Gymnasium 2015 S
56/105: 53.3% & I
|
Alle skoler 2015-20146 705 :
7020/8735: 80.4% i
I
I
1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmdlene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig /

Altid Ofte  Sommetider Sjesldent naesten aldrig
21) Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du leser dine 26.1% 69.3% 4.5% 0.0% 0.0%
arbejdsopgaver? (88 svar) (30.4%)  (86.1%) (3.6%) (0.0%) (0.0%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (88 svar) 9.1% 51.1% 38.6% 1.1% 0.0%
(9.1%)  (52.7%) (32.7%) (5.5%) (0.0%)

31. oktober 2016
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16 Meningi arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhaeng. Formalet er "lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har relation
til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produker. Sammenhaeng er
"vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede produkt. Hvis man synes,
at arbejdet er meningsfuldt, vil man nzesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9
1
1
|
1

Redovre Gymnasium 2016

84.4
88/105: 83.8%

Redovre Gymnasium 2015
56/105: 53.3%

Alle skoler 2015-2014
7012/8735: 80.3%

822

0 25 50 75 100
Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.
| meget haj | hgj | ringe | meget
grad grad Delvist grad ringe grad
15 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (88 svar) 35.2% 52.3% 125% 0.0% 0.0%
(41.1%) (@1.1%)  (17.9%)  (0.0%) (0.0%)
1 | hvor hej grad feler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? 53.4% 455% 1.1% 0.0% 0.0%
(88 svar) (66.19%) (33.9%)  (0.0%)  (0.0%) (0.0%)

31. oktober 2016
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, saledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljs.

Landsgennemsnit 53.7

I
1
1
]
Redovre Gymnasium 2014 !
87/105: 82.9%

59.5

Redovre Gymnasium 2015

|
Alle skoler 2015-2014 E
6B75/8735: 78.7% :

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

| meget haj | hgj | ringe I meget
grad grad Delvist grad  ringe grad
+2 Er din neermeste leder god til at planlzegge arbejdet? (86 svar) 12.8%  36.0% 32.6% 10.5% 8.1%
(11.5%) (38.5%) (32.7%) (15.4%) (1.9%)
+3 Serger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 11.5% 37.9% 34.5% 126% 3.4%
udviklingsmuligheder? (87 svar) (9.6%) (42.3%) (38.5%) (7.7%) (1.9%)

31. oktober 2016
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central fakior i det psykiske arbejdsmilje. Anerkendelse er ikke det samme som ros. Faktisk
kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn pa manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om at blive set
og accepteret som den, man er, om at f& uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet til, nar man
fremseetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til felge, kan det ogsa veere et vigtigt tegn pa anerkendelse at f& en
fyldestgarende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 4.3

Radovre Gymnasium 2014

1
1
]
1
I
619 1
86/105: 81.9% |
I
Redovre Gymnasium 2015 636 :
55/105: 52.4% 2
1
Alle skoler 2015-2014 58.5 :
6861/8735: 78.5% "
1
1
I
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spargsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen, Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

| meget hgj | hej I ringe | meget

grad grad Delvist grad ringe grad
se Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af ledelsen? 12.8% 32.6% 442% 10.5% 0.0%
(86 svar) (14.5%) (34.5%) (43.6%) (5.5%) (1.8%)

31. oktober 20146
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige sa vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke det
samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse ber hvile pa et fagligt grundlag, idet man nar lzengst
med faelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig, nar man skal
samarbejde med kolleger, som man méske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Redovre Gymnasium 2016

59.8
87/105: 82.9%
Redovre Gymnasium 2015 616
56/105: 53.3% -
Alle skoler 201 5-201é 598

6998/8735: 80.1%,

o
N
(6]
w
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmélene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Radovre Gymnasium 2015,

Aldrig / naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? 23% 44.8% 42.5% 10.3% 0.0%
(87 svar) (5.4%) (44.6%) (41.1%) (8.9%) (0.0%)

31. oktober 2016
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udger det "tredje ben" i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her geelder
det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "gare sig populeer” hos eleverne eller om at veere

ven med dem. Anerkendelsen ber hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for lzererens faglige og
paadagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Redovre Gymnasium 2014 60.5
88/105: 83.8% <

Redovre Gymnasium 201.5 60.3
56/105: 53.3%

Alle skoler 201 5-201.6 59.7
B736/8735: 77.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pd spergsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Aldrig /
naesten

Altid Ofte  Sommetider Sjesldent aldrig

0y Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskannet af 23% 47.7%  40.9% 8.0% 1.1%
eleverne/kursisterne? (88 svar) (0.0%) (53.6%) (35.7%) (8.9%) (1.8%)

31. oktober 2016
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de avrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning for alle,
der arbejder med undervisning. Dette haenger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa undervisning
bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Redovre Gymnasium 2016

88/105: 83.8% 511
Re@dovre Gymnasium 2015
55/105: 52.4°% 55;0
1
Alle skoler 2015-2014 507
6954/8735: 79.6% '
1
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmélene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

| meget I haj I ringe I meget

hej grad grad Delvist grad  ringe grad
14 | hvor haj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og paskennet i 3.4% 19.3% 58.0% 17.0% 2.3%
samfundet i al almindelighed? (88 svar) (7.3%) (25.5%) (49.1%) (16.4%) (1.8%)

31. oktober 2016
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende behandling,

som det er sveert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen p& enkeltspargsmélene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

sn Har du inden for de sidste 12 maneder vasret vidne il, at ansatte pa din 0.0%
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (87 svar) (0.0%)

1.1%
(1.8%)

2.3%
(0.0%)

10.3%
(10.7%)

86.2%
(87.5%)

Ja, dagligt

Ja, ugentligt

Ja, manedligt

Ja, af og til

Nej

8.2 Hvis ja, hvem mobbede? (Szet eventuelt flere krydser) (12 svar) 83.3%
(85.7%)

0.0%
(0.0%)

16.7%
(0.0%)

33.3%
(14.3%)

31. oktober 2016

Kolleger

Ledere

Underordnede

Foraeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spargsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isesr pa to former, nemlig

konflikt vedrarende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.
Landsgennemsnit 40.9
i
i
1
]

Redovre Gymnasium 2014
88/105: B3.8%;

56/105: 53.3%

1
e s O IE Ty
I

Alle skoler 2015-20146

53.1
7019/8735: B0.4% y
1
1
1
0 25 50 75 100
Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmélene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.
Aldrig /
nassten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
an Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, atdet garud  6.8% 36.4%  34.1% 19.3% 3.4%
over privatlivet? (88 svar) (1.8%) (49.1%)  (34.5%) (7.3%)  (7.3%)
a2 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager s& meget af din tid, at det gar ud over 4.5% 37.5%  43.2% 10.2% 4.5%
privatiivet? (88 svar) (1.8%) (53.6%)  (33.9%) (10.7%)  (0.0%)

31. oktober 2014
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24 Loyadlitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til andre
og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der taenker pa at forlade en arbejdsplads, har det ofte
to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lzengere sigt, at mange rent
faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsastning pa lidt lzzngere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Redovre Gymnasium 2014 78 8
88/105: 83.8° '

1
Rodovre Gymnasium 2015
58/105: 53.3%
1

Alle skoler 201 5-20j 3 69.7
7021/8735: 80.4%»

o
Ny
w
[42}
o
~
(<]

100
Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen
Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015,
Aldrig / nzesten
Aliid Ofte  Sommetider Sjzeldent aldrig
a5 Hvor ofte teenker du pa at sgge arbejde et andet sted? 1.1% 9.2% 19.5% 29.9% 40.2%
(87 svar) (0.0%) (10.7%) {(17.9%) (26.8%) (44.6%)
| meget haj | haj I ringe | meget
grad grad Delvist grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at sege en stilling pa din 43.2% 45.5% 11.4% 0.0% 0.0%
arbejdsplads? (88 svar) (46.4%) (41.1%) (10.7%) (1.8%) (0.0%)

31. oktober 2014
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfalgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaerksom pa, at
der godt kan veere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Redovre Gymnasium 2016

. 82.2
88/105: 83.8% X
|
Redovre Gymnasium 2015 833
56/105:53.3% |
I
Alle skoler 2015-2014 I
77.0 |
6962/8735: 79.7% |
I
I
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget utilfreds

s Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (88 svar) 48.9% 48.9% 2.3% 0.0%
(51.8%) (46.4%)  (1.8%) (0.0%)

31. oktober 2016
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26 Engagementi arbejdet

Engagement er et begreb med flere "vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre ting: a.

Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation — at ville gare en forskel. c. Absorption — at vaere opslugt og fordybet i
sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

1

1

1

1
. 1
Redovre Gymnasium 2016 81.0

86/105: 83.8%
1
Re@dovre Gymnasium 2015 848
56/105: 53.3%, -
1
Alle skoler 2015-2016 79.0
7002/8735: 80.2% 1
1
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spargsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

| meget haj | hgj | ringe | meget

grad grad Delvist grad ringe grad
19 | hvor hej grad feler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? 34.1% 55.7% 10.2% 0.0% 0.0%
(88 svar) {48.2%) (429%)  (8.9%)  (0.0%) (0.0%)

31. oktober 2016
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteréret 2016

27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan veere nyttigt 0g godt, nar man
skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et haijt stress-niveau over lzengere tid skadeligt bade for livskvaliteten,
arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme, mavetarmlidelser,
depression og lidelser i beveegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

I

I

I

I

. 1
Redovre Gymnasium 2014 314
I

88/105: 83.8°%

Redovre Gymnasium 2015 33.0
56/105: 53.3% s
1

Alle skoler 201 5.-201’6 304
6981/8735: 79.9% 1
1
1
|

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Heletiden  Enstordelaftiden  Endelaftiden Lidtaftiden P4 intet tidspunkt

73 Hvor tit har du vaeret stresset? (88 svar) 1.1% 12.5% 28.4% 33.0% 25.0%
(0.0%) {14.3%) (32.1%) (41.1%) (12.5%)
76 Hvor tit har du vaeret irritabel? (88 svar) 0.0% 6.8% 23.9% 511% 18.2%
(0.0%%) (3.6%) (25.0%) (55.4%) (16.1%)

31. okfober 2014
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Redovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteréret 2016

28 Udbreendthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk trasthed/udmattelse hos den ansatte. En hej grad af
udbraendthed haenger sammen med haijt fraveer, arbejdsophar, sevnbesveer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

1
1
I
1
Redovre Gymnasium 2014 !
88/105: 83.8%

Redovre Gymnasium 2015
56/105: 53.3%

Alle skoler 2015-20146
6983/8735: 79.9%

Y 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op il
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Hele En stor del af En del af Lidt af Pa intet

tiden tiden tiden tiden tidspunkt
74 Hvor tit har du fglt dig udkart? (87 svar) 1.1% 14.9% 28.7% 36.8% 18.4%

(0.0%) (23.2%) (30.4%) (35.7%) (10.7%)
72 Hvor tit har du veeret falelsesmaessigt udmattet? 1.1% 15.9% 26.1% 40.9% 15.9%
(88 svar) (0.0%) (17.9%) (26.8%) (41.1%) (14.3%)

31. okfober 2016
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Rgdovre Gymnasium Afdcekning af Professionel Kapital efteréret 2016

29 Sovnbesvecer

Dérlig savnkvalitet viser sig p& to méader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god savn er helt ngdvendig for
den daglige restitution, s man ikke "kerer ned” over en leengere periode. Savnbesvaer kombineret med for lidt sgvn

(under 7 timer) giver blandt andet @get risiko for hjertesygdom. P4 arbejdspladsen giver sgvnbesvaer starre risiko for
arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4
I
1
L}
I

Redovre Gymnasium 2014
88/105: 83.8%

28.8
I
Redovre Gymnasium 2015
56/105: 53.3%
]

Alle skoler 2015-20]6 58 4
6582/8735: 79.8%

o
)
w

50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Hele En stor del af En del af Lidt af Pa intet
tiden tiden tiden tiden tidspunkt
7. Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (88 svar) 0.0% 5.7% 22.7% 40.9% 30.7%
(1.8%) (7.1%) (17.9%) (50.0%) (23.2%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn 1.1% 14.8% 20.5% 37.5% 26.1%
igen? (88 svar) {1.8%) (8.9%) (23.2%) (33.9%) (32.1%)

31. oktober 2016



Redovre Gymnasium Afdoekning af Professionel Kapital efterdret 2014

30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede heloredstilstand. Det har vist sig, at denne vurdering
haenger meget kraftigt sammen med fx fraveer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet dedelighed. Ofte er
selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end lsegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Redovre Gymnasium 2014

I
I
1
1
]
62.5 1
88/105: B3.8% 1
1
1 ]
Redovre Gymnasium 20_1_5 59 4 |
56/105: 53.3% ;
]
Alle skoler 2015-2016 62.1 1
6971/8735: 79.8% : :
1
I
]
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pd spgrgsmalet i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspargsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for Redovre Gymnasium 2015.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt Darligt

»n Hvordan synes du, at dit helbred er alti alt? (88 svar) 11.4% 38.6% 39.8% 9.1% 1.1%
(7.1%) (32.1%) (51.8%) (8.9%) {0.0%)

31. oktober 2016
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Referat af m@de i bestyrelsen for Rgdovre Gymnasium 21/3-2017

Tilstede: Billy Adamsen (BA), Stig Hjarvard (SH), Inga Jgrgensen (1)), Peter Ditlev Olsen (PO), Bjarne
Kaspersen-Hansen (BK), Susse Sjgrslev Christensen (Su), Jacob Hallberg Hasemann (JH), Simone Wildenrath
(SW) og Emilia | S Gamrath (EG)

Afbud: Tobias Garden Hagens (TG) og Elly Willer (EW)

1) Godkendelse af dagsorden — Dagsorden godkendt.
2) Godkendelse af referat af mgde 7. december — Referat godkendt.

3) Arsrapport, Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til arsrapport og revisionsprotokollat
— PO fremlagde drsrapporten og revisionsprotokollatet og pointerede, at der igen i ar ikke var nogle
anmeaerkninger fra revisionen.

Ad s. 147 i revisionsprotokollatet pointerede PO, at der fremadrettet vil vaere stgrre fokus pa IT-
sikkerheden pé grund af den nye persondataforordning. BA spurgte til kompetencer i den
forbindelse. PO svarede at ledelsen gennem efteruddannelse og samarbejder i IT-fellesskaber er
opmeerksomme pd at indhente den ngdvendige kompetence, men at eksterne ekspertise nok er
ngdvendig. Persondataforordningen traeder i kraft i maj 2018. BK spurgte til udfordringerne ved
persondataforordningen. PO svarede, at der skal foreleegge procedure i forhold til adgang til
persondata, sletning af data og generelt brug af persondata. SH spurgte til ministeriets rolle i
implementeringen af forordningen. PO svarede, at ministeriet ikke er forpligtet til at sikre it-
sikkerheden hos gymnasierne, det pahviler den enkelte institution

ad s. 150 — PO noterede, at omsaetningen pr elev er faldende p& grund af besparelser, hvorimod
driftsomkostningerne endnu ikke for alvor pa vej ned endnu.

Revisionstjekliste viser, at der ikke er noget at bemaerke ved &rsrapporten.

Ads. 11i arsrapporten, naevnte PO, at man kan overveje om nogle af midlerne skal sasttes i spil til
gavn for institutionen, ved f.eks. renovering eller lignende projekter. 1) bemaerkede at man skal
veere opmeerksom pd, om nye investeringer fgder nye omkostninger.

Ad s. 14 bemeerkede PO at vi har en gennemfgrelsesprocent, der ligger om kring landsgennemsnit.

Det kan vi veere tilfredse med. Bestyrelsen udbad sig at nabogymnasiers gennemfgrelsesprocenter
udsendes til naeste bestyrelsesmgde.

SH spurgte til KPl-indikatoren, hvor RG ligger 1,4% under landsgennemsnittet. PO svarede, at der
kan vaere forskellige lokale Igsninger pa RG (mange udvalg, lektiecafe, studieture osv.), som ikke
regnes positivt i KP| og derfor kan det vaere svaert at sammenligne skoler pa KPI. I preeciserede, at
der er ved at blive udarbejdet mere specifikke kriterier for beregning af KPI.

Bestyrelsen roste og udtrykte tilfredshed med &rsrapport og revisionsprotokollat.



4)

Bestyrelsens bemyndigelse af 1] til digital signering af indrapporteret arsrapport,
revisionsprotokollat, bestyrelsestjekliste, bestyrelsens stillingtagen til arsrapport m.v. samt
regnskabsinstruks for 2016 — Bestyrelsen bemyndigede 1).

Sggetal og klassedannelse 2017-18 — PO berettede om det hgjeste sggetal pad RG nogensinde, pa
trods af generel nedgang i ansggere i region Hovedstaden p3 5%. Der kan vaere forskellige grunde
til stigningen men generelt formar vi at ggre et fremragende arbejde pa RG og det bemaerker
eleverne. SH spurgte til, om der generelt er en stigning i ansggere til RG. PO svarede, at der er en
tendens til et stigende ansggertal. Der var en generel snak om grunden til et hgjt ansggertal pa RG.

Pkonomi ved forggelse af kapacitet — BA roste det flotte ansggertal og lagde derefter op til en
diskussion af en kapacitetsudvidelse pa baggrund af bilag 3. BA naevnte, at man i forbindelse med
et 11. spor kunne lave tiltag f.eks. rettet mod musik, og derved bruge udvidelsen til at styrke
profilen. Samtidig naevnte BA, at en forggelse i kapacitet ikke matte medfgre en ekstra driftsudgift
pga. besparelser. SH spurgte til, hvor hurtigt det 11. spor kunne startes op. PO svared,e at det
umiddelbart burde kunne starte fra august. SH st@ttede BA’s ide om et musikhus som redskab til
kapacitetsforggelse, og derved ogsa kvalitetsforggelse. SH pointerede i samme ombaering, at det
ville vaere risikabelt med et 11. spor, hvis sggetallet ikke fortsaetter med at vaere hgjt. BK stpttede
op om ideen med et musikhus og spurgte ind til fordelingsudvalgets rolle. PO svarede, at
fordelingsudvalget er et forpligtende samarbejde, men at bestyrelsen har ret til at vedtage en
kapacitetsudvidelse. (denne ret er efterfglgende blevet praciseret af Region hovedestadens jurist
til kun at geelde den ordinere arlige kapacitetsindberetning i december md, hvorfor en
kapacictetsudvidelse i indeveerende ar kun kan forega via fordelingsudvalget). EG henledte
opmaerksomheden pa, at RG’s ry har stor betydning. Det er en god skole, og vi skal blive ved med,
at veere som vi er, og det vil et 11. spor ikke skade. BA tilfgjede, at musik altid har vaeret en del af
RG's identitet, og et musiktiltag derfor vil understgtte EG’s pointe. Su pointerede, at vi som tiltag
kan g@re noget for at fa musikkulturen ind pa RG, ved f.eks. at have en aktiv musikscene. Vi skal dog
passe pa med at konkurrere pa “elite” musikomradet, da der er andre store spillere pa det omrade.
BA papegede, at et musiktiltag ikke kun skal vaere rettet mod elite, men mod den brede
musikinteresse.

SH pointerede, at vi skal vaere realistiske og se 5-10 ar ud i fremtiden. Hvis der opstar et nyt
gymnasium pa vestegnen, vil vi hgjest sandsynligt miste elever til det. Vi ma ikke overspille, s3 hvis
det 11. spor oprettes, skal der forelaegge en langsigtet plan, evt. kunne andre uddannelser taenkes
ind i det lange Igb. BA henledte opmaerksomheden p3, at der fgr har vaeret en diskussion af campus
og at kulturen kommer af udbuddet. IJ gjorde opmaerksom p4, at bilag kun er et bedste bud pa
konsekvenser og at hvis vi skal bygge et musikhus skal det vaere snart pga. boom i byggebranchen.
Hvis vi bygger et musikhus, men ikke kan opretholde det 11. spor vil omkostningerne veere i
omegnen af 300-320.000 kr arligt.

SH pointerede, at hvis man bygger en musikscene bgr man samarbejde med kommunen, s det
bliver en aktiv musikscene.

PO papegede, at de nuvaerende musikfaciliteter ikke er tidssvarende og en sadan tilbygning derfor
ville give god mening. IJ preeciserede at kapacitetsudvidelse ved et musikhus ikke ngdvendigvis
betyder flere musikklasser, men giver kapacitet til andre klasser.

BK nzevnte slutteligt, at det lyder spaendende at kunne skabe sddanne forhold og kunne udbygge
samarbejde med musikskolen.

7



7)

8)

9)

Bestyrelsen indstiller oprettelse af det 11, spor og lader rektor ga videre med det i
fordelingsudvalget.

Bestyrelsen indstiller, at der arbejdes videre med en kapacitetsudvidelse inkluderende musik
faciliteter

Personalesituationen — PO orienterede om sndringer i ledelsesgruppen og TAP-gruppen som fglge
af PP’s opsigelse. Der arbejdes med fremtiden i ledelsen og administrativt personale, i den
forbindelse taenkes alle processer igennem. Det overvejes samtidig, om enkelte omrader kan
udliciteres. Ledelsen arbejder i udgangspunktet med 4 personer i ledelsen i fremtiden. PO
pointerede, at der er styr pa tingene og at ledelsen har grebet situationen p& en god made. BA
spurgte til juraen omkring konstitueringen og den fremtidige situation. PO svarede at stillingen
“vicerektor” skal slaes op, men at ”"Stedfortraeder for rektor” er en funktion der kan beszettes
internt. Danske gymnasier er blevet spurgt til juraen. BA fulgte op, og naevnte at hvis ledelsen kan
udfgre det arbejde der kraeves, sa giver det god mening kun at veere 4 personer. Bestyrelsen vil
gerne informeres undervejs i processen.

Der blev spurgt til omstaendighederne omkring PP’s opsigelse. BA orienterede meget overordnet
om sagen, men pointerede, at bestyrelsen skal have en armslaengde til den daglige drift. Su fulgte
op, og pointerede at medarbejderne har stor tillid til den nuvaerende ledelse. SH spurgte til, om
arbejdspresset kunne blive for stort pa PO og den gvrige ledelse. PO svarede, at opgaver der ikke
opstar pludseligt, er nemmere at overskue. Ledelsen arbejder p& en overordnet omorganisering og
gennemgang af de administrative rutiner, og PO forventer at kunne organiseres sig ud af
situationen, uden nogen bliver presset, det undersgges ogsa om visse administrative rutiner med
fordel kan udliciteres evt. til et administrativt faelleskab.

Bestyrelsen tager personalesituationen til efterretning og udtrykker bekymring over det store
arbejde, som rektor laegger for dagen.

Fastsaettelse af bestyrelsesmgder og elektronisk indkaldelse — PO spurgte til, om det i fremtiden
er nok at udsende indkaldelse digitalt for at sikre at den kommer frem i ordentlig tid. BK
pointerede, at det ikke var optimalt at lzese pa en skaerm, men at det var en ok Igsning. BA spurgte
til, om det kunne veere en mulighed at fa et printet eksemplar ved fremmgde.

Bestyrelsen er indstillet pd, at indkaldelsen udsendes digitalt, Bestyrelsesmedlemmerne kan bede
om at fa printet indkaldelsen med bilag til selve mgdet.

Naeste mgde fastseettes til d. 6/6-17 kl. 15:30

Status pa implementering af gymnasiereform — PO orienterede om implementeringen af reformen
pa RG. Implementeringen er godt i gang. Udkast til lzererplaner og bekendtggrelsen er kommet og
faggrupperne er i gang med at udfolde dem. Enkelte fag (matematik og idraet) er ramt af stgrre
endringer. PO navnte, at reformen i sig selv ikke er en stor udfordring, men kombineret med
besparelser giver det nogle udfordringer. Generelt kgrer implementeringen efter planen, og vi har
faggrupper, der ogsa er meget aktive i ministeriets kurser (FIP-kurser).

Bestyrelsen tager status pa reformimplementering til efterretning

10) Orientering fra rektor — PO orienterede om Ledelsestraef i Nyborg hvor hele ledelsesgruppe var

afsted. Digital dannelse var et emne, og den fremtid som vi uddanner unge til.
PO naevnte, at der har veeret enkelt problemer med opfgrslen pa RG. Det har motiveret en
kampagne hvor elevradet har opstillet et kodeks for god opfgrelse p& RG,



Endeligt orienterede PO om, at bidragssatsen pa lanet haeves.
Bestyrelsen udbad sig konsekvensberegninger til naeste bestyrelsesmgde.
Bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

11) Evt. - PO orienterede om, at TG gnsker at udtraede af bestyrelsen. IJ pointerede, at hele personalet
har stemmeret ved valg til bestyrelse. Su tilfgjede, at valget tages op pa forst kommende
personalemgde d. 30/3. Bestyrelsen er hermed orienteret.

JH fortalte at studieretningen med Spansk fortsaetter alligevel ikke matte oprettes i kommende
skolear, pa trods af lovteksten. Studieretningen forventes dog forspget udbudt igen til skolearet
18/19.

BA takker for god ro og orden.
Bestyrelsens gnsker til naeste mgde:

- Oversigt over nabogymnasiers gennemfgrelsesprocenter
- Konsekvensberegning over stigende bidragssats



Balance pr. 31. marts 2017

AKTIVER

Materielle anlegsaktiver
Undervisningsudstyr
Andet udstyr og inventar
Ejendom med installationer
Arbejder for egen regning

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender
Debitorer

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

PASSIVER

Egenkapital

Egenkapital pr. 01.01
Afskrivning ejendom 2010
Periodens resultat
Regulering rentesikring
Egenkapital i alt

Langfristet geeld
Prioritetsgzeld
Rentesikring
Langfristet geeld i alt

Kortfristet gaeld
Feriepengeforpligtelse
Kreditorer

Mellemregning Undervisningsministeriet

Anden kortfristet geeld
Skyldige omkostninger
Kortfristet gzeld i alt

Gezld i alt

PASSIVER I ALT

Redovre Gymnasium

Bilag 2

31. marts 31. december 31. december 31. december
2017 2016 2015 2014
0 0 0 13.579
118.473 130.877 197.796 305.183
36.098.503 36.271.556 32.773.357 33.200.874
0 4.190.412 4,455.108
36.216.976 36.402.434 37.161.565 37.974.744
10.527.218 10.497.799 10.301.524 10.393.497
40.350 12.944 731.087 15.253
29.961 16.635 365.714 682.862
564.659 558.253 292.713 252.250
634.970 587.832 1.389.514 950.365
10.847.583 10.915.293 6.435.355 5.401.692
22.009.772 22.000.925 18.126.393 16.745.554
58.226.748 58.403.358 55.287.958 54,720.298
10.959.254 9.746.587 6.852.320 5.758.522
0 0 0 0
1.287.578 1.454.287 2.364.956 2.364.685
0 -241.620 529.310 -1.270.887
12.246.832 10.959.254 9.746.586 6.852.320
23.186.505 24,394,104 25.355.405 25.380.925
2.472.774 2.472.774 2.231.155 2.760.465
25.659.279 26.866.878 27.586.560 28.141.390
8.169.825 7.241.314 6.810.830 6.891.565
1.797.771 1.148.621 704,901 960.762
8.972.243 10.337.438 8.494.595 10.078.548
1.220.798 1.600.858 1.292.499 1.185.051
160.000 248.995 651.988 610.663
20.320.637 20.577.226 17.954.813 19.726.588
45.979.916 47.444.104 45.541.373 47.867.978
58.226.748 58.403.358 55.287.959 54.720.298




HANDLINGSPLAN FOR ARBEJDSMIU@ET VED R@DOVRE GYMNASIUM

MARTS 2017 (UDKAST TIL BETYRELSEN)

INDLEDENDE BEMARKNINGER

Denne handlingsplan er udarbejdet pa grundlag af en ekstern spgrgeskemaundersggelse vedr. den
professionelle kapital pa Rgdovre Gymnasium samt Rgdovre Gymnasiums egen interne undersggelse af
saerlige fokusomrader, som den eksterne undersggelse havde pdpeget. Handlingsplanen tager
udgangspunkt i handlingsplanen fra 2014, idet de overordnede principper for fokus p3 arbejdsmiljget i
2014-planen fortsat er aktuelle.

Fglgende omrader danner udgangspunkt for handlingsplanen.
I.  PSYKISK ARBEJDSMIU®@ OG STRESS
1. PSYKISK ARBEJDSMILI@ | FORHOLD TIL ELEVKULTUREN
1. KOMPETENCEUDVIKLING

V. INTERN KOMMUNIKATION

I. PSYKISK ARBEJDSMILI@ OG STRESS
HANDLINGSPLAN VEDR. PSYKISK ARBEJDSMIU@ OG STRESS:

Udgangspunktet er her, at der i jobbet som gymnasieansat er indbygget strukturelle elementer i form af
skiftende arbejdsopgaver henover aret, der kan vaere arsag til stress. Det gaelder i szerlig grad i forbindelse
med spidsbelastningsperioder - fx i forbindelse med &rsregnskab, elevoptag, vejledning og retning af starre
skriftlige opgaver, eksamen, etc. Det er ikke muligt at friholde medarbejdere fra sidanne perioder, men
man kan gennem administrative greb og planlegningsvaerktgjer sgge at minimere dem.

Det er afggrende, at skolens ledelse og medarbejderne imellem udviser forstaelse for denne dimension af
stressproblematikken, sadan at spgrgsmalet om stress ikke reduceres til et spgrgsmal om den enkelte
medarbejders handtering af sin egen arbejdsbyrde.

Pa den baggrund indgar fglgende elementer i handlingsplanen vedrgrende stress:

1) Neermeste leder skal vaere i teet dialog med medarbejderne om prioritering af opgavevaretagelsen
inden for de givne ressourcer.



2) Ledelsen bestraeber sig pa at varsle ad hoc-opgaver herunder skemazendringer i god tid s&
medarbejderne har mulighed for at korrigere deres planlaegning, og medarbejdere paleegges forst

stgrre ad-hoc opgaver efter samtale med ledelsen.

3) Ledelsen tilser, at der er mulighed for at blive aflastet i forbindelse med stress og stresslignende
symptomer.

4) Ledelsen kan henvise til og stgtte egentlige stresshdndteringskurser og -forlgb for enkelte
medarbejder i form af fx coaching-samtaler eller psykologhjzelp. Der henvises i den henseende ogs3
til mulighederne for at fa hjaelp til stresshandtering hos den ansattes egen fagforening.

5) Medarbejdere bar ikke lade sig presse af, at deres modulregnskaber ikke gar fuldstaendigt op. Den
angivne norm er et intenderet maltal, men mindre afvigelser er acceptable. Det afggrende er, at
varetagelsen af undervisningsopgaven har haft elevernes samlede lzring og de faglige mal i fokus
pa tilfredsstillende vis.

6) Fra forrige handlingsplan fastholdes ogsa fglgende elementer vedr. personalegoder og -pleje:
Frugtordning, kaffemaskine, massagestol, kgkkenassistent, sund-mad-politik i kantinen,
IT-assistance og kopihjeelp.

7) Som middel til at aflaste medarbejdere i spidshelastningsperioder fastholdes i gvrigt en rackke af de
gaeldende principper, jf. "Handlingsplan for arbejdsmiljget’, maj 2011. Det gaelder: max. 15
AT-projekter, max. 12 SRP-opgaver, feerre opgaver til uerfarne vejledere, skemalaegning af
vejlednings-seancer (AT, SRP, SRO) samt ekstra Igbeband til brug for vejledning.

8) Klare udmeldinger om besparelsernes konsekvenser. Hvad forventes med de ressourcer der stilles
til radighed for opgaverne.
9) Klare udmeldinger om skolens overordnede udvikling, strategi og vaerdigrundlag.

10) Der arbejdes for st@rre klarhed om ledelsens interne arbejdsfordeling og ansvarsomrider, samt
mere ensartet og konsistente ledelsesudmeldinger.

11) Der udarbejdes retningslinjer for god prioritering af arbejdsopgaverne.

12) Alle tilstraeber at overholde savel interne som eksterne tidsfrister, s3 andre del af organisationen
ikke kommer ungdig under pres.

13) Alle tilstreeber en bedre mgdekultur.

14) Generelt gensidig forstdelse for den enkeltes arbejdsopgaver, herunder behov for tidspunkter med
arbejdsro. Det teenkes specielt pa toppen og pd kontorets lukketider.

15) Ledelsen stgtter i gvrigt initiativer af social karakter, der kan bidrage til at fastholde trivslen og et
godt psykisk arbejdsmiljg pa skolen.

Il. PSYKISK ARBEJDSMILI@ | FORHOLD TIL ELEVKULTUREN

Professionel kapital undersggelsen pegede p3, at elevernes adfaerd gav anledning til stresslignende
symptomer hos medarbejderne. Den opfglgende interne undersggelse pegede p3, at det, udover den
generelle elevadfaerd pa skolens, hovedsageligt var 1. g'ere og specifikke hold, der gav anledning til et



belastende arbejdsmiljg.

HANDLINGSPLAN VEDR@RENDE DET PSYKISK ARBEJDSMILI@ | FORHOLD TIL ELEVKULTUREN

0, =l Do

Der udarbejdes en tydelig procedure for ledelsesopbakning i konfliktfulde situationer og klasser.
Der er igangsat en “ryd op kampagne” og en “vis hensynsfuld adfserd” kampagne.

Der skal arbejdes systematisk med at udvikle Identitet og faellesskab (“vi er RG”) gennem
undervisningen, feelles arrangementer og den daglig kontakt p3 kryds og tvaers mellem alle, der
faerdes pa skolen.

Der afszttes tid i studiemoduler og klassens gvrige timer til ovenstiende.

Alle ansatte tager medansvar for at italesaette ovenstiende og italesatte uhensigtsmaessig adfaerd.
Alle ansatte og elever rydder op efter sig, herunder stoleopsaetning i klassen.

Dukseordning etableres pa alle hold og evt. pd alle felles omrader 3 |4 kantineordningen.

Det afprgves om de nye 1. Ger kan socialiseres bedre ind i den gymnasiale kultur gennem en
udvidet tilknytningen af introelever,

Der eksperimenteres med den logistiske mader, hvorpd undervisningen organiseres pa. F.eks. ved
at blande 1.,2. og 3. G rundt pa skolen og dermed bruge de zeldre elever til socialiseringen af de
yngre, og ved i hgjere grad at bruge faglokaler, sa eleverne oplever, at de traeder ind i et fagligt
undervisningsmiljg, frem for at leererne skal tilkeampe sig en faglig position i det socialt miljg i
klasseveerelset. | samme omgang kunne opslagstavierne bagerst i klassevaerelserne fijernes eller
bruges til faglige, informative og evt. kunstneriske ophang

10. Ordensregler, sanktioner og muligheder for sanktioner skal praeciseres og vaere kendt af alle.

Ill. KOMPETENCEUDVIKLING

Fglgende elementer indgar i handlingsplanen for det paedagogiske udviklingsarbejde:

HANDLINGSPLAN VEDR. KOMPETENCEUDVIKLING

1)

4)

5)

Ledelsen forpligter sig pa at skabe transparens i tildelingen af efteruddannelsesmidler, sddan at
reglerne for tildeling af dem er klare.

Ledelsen bestraeber sig pa en anerkendende tilgang over for medarbejdere, der gnsker at
dygtigggre sig gennem efter- og videreuddannelse,

Fglgende elementer fastholdes: a) minipadagogikum for nyansatte, b) leerer-mentorordning for
nyansatte, c) styrkelse af paedagogisk udvalgs arbejde, d) at indsatsomrader fglges op af
skolebaserede kurser, e) formulering af aftaler om, hvordan pabegyndte indsatsomrader kan
fortseettes i kommende skoler.

Ledelsen tilstraber ogsa en teettere ledelsesfacilitering i forbindelse med peedagogiske
udviklingsarbejder, sddan at der etableres et samarbejde mellem projektets tovholder og en
bestemt ledelsesrepraesentant. Pa den made kan de enkelte projekter knyttes til den overordnede
udviklingsstrategi.

Behovet for en kompetenceudvikling i forhold til at forstd og arbejde med den nuvaerende



ungdomskultur undersgges og evt. tiltag saettes i gang.

IV. KOMMUNIKATION

HANDLINGSPLAN VEDR. KOMMUNIKATION OG SAMARBEIDE

1) Ledelsen og medarbejdere skal bestrabe sig pa, at kommunikation foreg3r rettidigt og praecist.

2) Alle tilstraeber en generelt anerkendende og tillidsfuld tilgang i forbindelse med den interne
kommunikation savel skriftligt som mundtligt.

3) Alle forpligter sig til som minimum at kvittere eller pd anden made reagere for modtagelsen af
beskeder inden for 1-2 arbejdsdage. - 0gsé selv om henvendelsen ikke kan besvares pa det givne
tidspunkt.

4) Detundersgges og diskuteres Igbende, om der er behov for andre og mere hensigtsmaessige
kommunikationsplatformer og kommunikationsformer end dem, der til enhver tid benyttes.

5) Forstaelse for, at TAP- gruppen kun administrerer og ikke selv fastsaetter regler .

Peter Ditlev Olsen Ane Berg Martin Foxvig

Rektor Arbejdsmiljgreprasentant Arbejdsmiljgrepraesentant









Bilag 2a

Regnskabsrapportering for perioden 1. januar til 31. marts 2017
Generelt

Ved udarbejdelsen af gymnasiets budget for 2017 blev indregnet forventede generelle lenstigninger og
reguleringsordninger pa 1,7 % pr. 1. april 2017 samt stigning pa 1,5 % pr. 1. oktober 2017.

Da lgnudviklingen pd det private arbejdsmarked ikke har varet sd stor som forventet, er der udlest en
stigning pé 1,22 %. Forskellen vil hgjest sandsynligt blive reguleret i taxameter tilskuddenes sterrelse.

Stigningen pr. 1. oktober er en aftalt generel stigning p4 statens omréde.
Indtzegter

Skolen har 13 arselever mere end forudsat i budgettet, hvilket giver en positiv afvigelse pa ca. kr. 208.000 i
1. kvartal. Den samme afvigelse vil vare 1 2. kvartal.

I 1. kvartal er aflaftet tilskud for brobygnings- og introelever i 2016 med ca. kr. 122.000.
Undervisningens gennemforelse

Personaleomkostningerne ligger lidt over budgettet, hvilket til dels skyldes at dette er lagt ind med 25 % i
ferste kvartal, dels at lonningerne der registreres fra lensystemet og omkostningsfores er tillagt 12,5 % i
feriepenge. Lenomkostningerne i juli maned vil derfor veaere betydeligt lavere, idet disse treekkes fra
hensattelsen til feriepenge.

Den forventede reduktion i antallet af arsveerk vil forst kunne ses i regnskabstallene fra den 1. august 2017.

I januar kvartal er lenomkostningerne belastet med udbetaling af censorvederlag for SRP opgaver og opher
af 2 medarbejdere.

[ april kvartal vil lenningerne blive belastet med udbetalinger af ferietilleeg, ikke afholdt ferie m.v.. I
april/juli kvartal seges lerernes &rsnorm opgjort og mer-/undertid vil blive reguleret.

[ budgettet er indregnet 3 arsvarks barsel. P4 nuvarende tidspunkt forventes budgettet at holde.

Undervisningsmidler og materialer vil forst blive udsat for det store trak omkring sommerferien, nar der skal
indkebes materialer i forhold til studieretninger, valgfag o.1.

Studieture for 2g er afholdt i marts maned mens studieturene for valghold afholdes i efterdret.
Der er endnu ikke truffet beslutning om atholdelse af hytteture for 1. g’er.

Kompetenceudviklingen omfatter alene de direkte udgifter og dermed ikke timer der er medgaet til dette
formal.

Ejendomsdrift

Lokale og bygningsvedligeholdelsen finder for, den sterste dels vedkommende sted i perioder, hvor der ikke
er elever. Under gvrig ejendomsdrift kan indgd omkostninger som burde vare medtaget under drift og
vedligeholdelse iflg. DV-plan. Denne vil blive gennemgaet efter sommerferien og eventuelle rettelser vil
blive foretaget her.



Resultatopgerelse 1. januar til 31. marts 2017

INDTAGTER
Statstilskud
Elevafhzngige tilskud
Grundtilskud
Fzllesudgifistilskud
Bygningstilskud
Seerlige tilskud
Statstilskud i alt

@vrige indtaegter

Salg af kopier, print og leje af elevskabe

Leje- og varmeindtegter

Andre indteegter

Ovrige indteegter i alt
INDTAGTERI ALT

OMKOSTNINGER
Undervisningens gennemforelse
Personaleomkostninger
Undervisningsmidler og materialer
Studieture, eskursioner m.v.
Censur, transport og timedagpenge
Lenrefusioner Censur
Kompetenceudvikling (direkte omkostninger)
Afskrivninger, nedskrivninger m.v.
Undervisningens gennemforelse i alt

Ledelse og administration
Personaleomkostninger

@vrige omkostninger vedr. frellesadministration
Kompetenceudvikling (direkte omkostninger)
Afskrivninger og nedskrivninger

Ledelse og administration i alt

Ejendomsdrift
Personaleomkostninger

Ejendomsdrift, varme, rengering, renovation m.v,

@vrig ejendomsdrift

Drift og vedligeholdelse iflg. DV-plan

Lokale og bygningsvedligeholdelse ud over DV
Afskrivninger og nedskrivninger
Ejendomsdrift i alt

Fzellesomkostninger
Personaleomkostninger og goder
Madeaktivitet

Disponibel pulje til ledelse
Interreg

Reprasentation

Markedsfaring o.1.
Fzallesomkostninger i alt

OMKOSTNINGER I ALT

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Nettorenteudgifter/indtegter
Kurstab

PERIODENS RESULTAT

Redovre Gymnasium

Bilag 2

Forbrug 1/1  Arsbudget Restbudget Forbrug 1/1 Forbrug 1/1 Forbrug
til 31/3-2017 2017 2017 til 31/3-2016  til 31/3-2015 i pet.
13.296.632  45.265.125  31.968.493 13.632.760  13.986.867 29,38
910.275 3.641.100 2.730.825 923,750 687.500 25,00
1.317.385 5.269.724 3.952.339 1.347.938 1.392.820 25,00
1.559.036 6.236.360 4.677.324 1.682.297 1.714.319 25,00
0 0 0 18.591 0 0,00
17.083.327  60.412.309  43.328.981 17.605.336  17.781.505 28,28
1.700 43.700 42.000 150 1.950 3,89
13.819 38.550 24.731 9.793 9.673 35,85
40.000 88.600 48.600 2.500 45,15
55.519 170.850 115.331 9.943 14.123 32,50
17.138.846  60.583.159  43.444.312  17.615279  17.795.628 28,29
11.897.246  46.617.629  34.720.383  12.693.081 12.352.592 25,52
499.867 2.469.903 1.570.037 822.070 1.066.413 20,24
139.602 375.000 235.398 155.899 164.729 37,23
652 39.500 38.848 454 0 1,65
0 0 0 0 0 0,00
49.034 285.000 235.966 60.419 124414 17,20
0 0 0 0 13.578 0,00
12.586.399  49.787.032  37.200.633  13.731.924  13.721.727 25,28
1.161.091 3.919.608 2.758.517 947.242 974.689 29,62
210.974 635.499 424525 230.094 160.352 33,20
48.342 80.000 31.658 59.508 9.475 60,43
0 0 0 0 0 0,00
1.420.407 4.635.107 3.214.701 1.236.844 1.144.516 30,64
235.244 866.489 631.245 245935 247.428 27,15
838.467 2.778.446 1.939.979 818.099 975.223 30,18
328.271 889.590 561.319 183.443 0 36,90
0 550.000 550.000 0 0 0,00
0 0 0 0 231.582 0,00
185.457 739.025 553.568 196.168 201.408 25,09
1.587.439 5.823.551 4.236.112 1.443.645 1.655.640 27,26
89.805 457.196 367.391 72.956 103.254 15,64
17.040 43.344 26.304 2.728 4.058 39,31
0 0 0 4.119 800 0,00
0 0 0 0 0 0,00
3.000 5.000 2.000 990 4.559 60,00
62.815 110.000 47.185 96.976 109.471 57,10
172.659 615.539 442.880 177.770 222.141 28,05
15.766.904  60.861.229  45.094.325  16.590.183  16.744.024 25,91
1.371.942 -278.071 -1.650.013 1.025.096 1.051.605 -493,38
-84.365 -327.038 -242.674 116.283 -33.387 25,80
0 0 0 -34.783 0 0,00
1.287.578 -605.109 -1.892.687 1.106.596 1.018.218 -212,78




Indsatsomrdder i skoledret 2017/18

1.1 Klasseledelse og laerer-elev-relationen

Klasseledelse og lzerer-elev-relation har vaeret et helskoleindsatsomrade pd Rgdovre Gymnasium siden
2014. | april 2015 blev der sat fokus pa indsatsomradet med et oplzeg af Dorte Agard omhandlende
klasseledelse og lzerer-elev-relationen. Indsatsen har sat fokus pa lzerernes muligheder for at lede
klasserummet og elevernes laering gennem klare rammer og anerkendende og motiverende relationer. |
skoledret 2017/18 fortsaettes arbejdet med “klasseledelse og leerer-elev-relation” som helskoleindsats og
udfoldelsen af indsatsomradet sker ved, at den enkelte lzerer vaelger at beskaeftige sig med en af
nedenstaende delindsatser.

1.1.1 Kollegial sparring

I skoledret 2017/18 vil der igen blive etableret kollegial sparring som en af de mulige delindsatser. Kollegial
sparring har de sidste par ar veeret gennemfgrt med stort udbytte. Sparringen skal forega i par eller gru pper
af 3, men der vil samtidig blive etableret grupper, hvor der i faellesskab arbejdes med vaerktgjer og metoder
til observation og sparring. Arbejdet i disse grupper vil tage udgangspunkt i teorien vedrgrende
professionelle lzeringsfeellesskaber, hvor der blandt andet vil blive fastlagt konkrete fokuspunkter for
observation og sparring. Det er ikke et krav at man oplever problemer eller udfordringer i sin undervisning
for at deltage i den kollegiale sparring.

1.1.2 Elevsamtaler/ Coaching samtaler

Som en anden delindsats vil der blive arbejdet med elevsamtaler/coaching-samtaler og elevmotivation.
Elevsamtaler har de sidste par skolear vaeret gennemfgrt med stort udbytte af en raekke
studieretningsteams. Samtalerne er foregdet individuelt eller i mindre grupper, i eller uden for den
almindelige undervisning og efter mere eller mindre fastlagte spgrge- og samtalerammer.

Samtalerne, i forbindelse med indsatsomradet, kan tage udgangspunkt i et af de afprgvede koncepter, eller
man kan udvikle nye koncepter pa studieretningsniveau. Elevsamtalerne skal styrke den enkelte elevs
udvikling gennem en forstaelse for egen rolle i egen udvikling og i leeringsfallesskabets dynamik.

Denne del af helskoleindsatsomradet peger ogsa frem mod det ggede fokus pa feedback, der er i den nye
reform.

1.2 Styrkelse af koordinatorfunktionen

I skolearet 2017/18 vil der, udover “klasseledelse og lzerer-elev-relation”, blive sat fokus pa udvikling og
styrkelse af koordinatorfunktionen. Koordinatorfunktionen pa Rgdovre Gymnasium indeholder mange
forskellige opgaver, lige fra klasselzererrollen til den faglige koordinering i tvaerfaglige samarbejder. | den
nye reform er der krav til, at der for hver klasse udarbejdes en studieplan, som fastlzegger samspillet
mellem fag og forlgb i den tre arige uddannelse. For at sikre en ensartede tilgang til studieplanen og



koordinatorfunktionen vil der i skoledret 2017/18 blive arbejdet med beskrivelsen af koordinatorfunktionen
og der vil blive afholdt mgder/kurser for koordinatorerne, i mgdeafholdelse og studieplaner.

1.2.1 Pilot projekter

Padagogisk udvalg foreslar at fglgende pilot projekter fortseettes i skolearet 2017/18:
Innovation i studieretningen (Delvist finansieret genne fonden for entreprengrskab)
Overgangen fra grundskolen til gymnasiet

Digital dannelse (I samarbejde med ITF)



