Redovre Gymnasium

Hendriksholms Boulevard 28
2610 Redovre

EAN 5798-000-557-963
Telefon +45 45 11 53 00

Bestyrelsen Telefax +45 45 11 53 01
Rodovre Gymnasium rgarg.dk
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Redovre, 2. december 2015

Der indkaldes hermed til bestyrelsesmade Sagsbeh. PO/

Onsdag den 9. december 2015 Kl. 16:30
Maedet afholdes pa Glostrup Park Hotel

Dagsorden:
1) Godkendelse af dagsorden
2) Godkendelse af referat af made 14. september 2015 (Bilag 1)
3) Kvartalsrapport perioden 1. januar til 30. september 2015 (Bilag 2 a,b)
4) Orientering om de forventede besparelser pd ungdomsud-
dannelserne. (Bilag 3)

5) Procesplan for bestyrelsens arbejde med budgettilpasninger:

December 2015:
Budget for 2016 fremlegges. Grundvilkér for budget for drene
2017-2019.

Marts 2016:
Besparelsesinitiativer fremlegges.

Juni 2016:
Langtidsbudget 2017 — 2020 Forudsatninger diskuteres.
December 2016

Budget 2017 samt budget for overslagsirene 2018-2020
fremlegges til godkendelse

6) Behandling af budget 2016 samt overslagsérene 2017 — 2019 (Bilag 2 a,b og 4)

7) Ferieplan for skoledret 2016/2017 (Bilag 5)

8) PWC Benchmarking, kort orientering (Bilag 6 kun
elektronisk)

9) Orientering om APV og Elevtrivsels (Bilag 7 kun

elektronisk)

P: Bestyrelsen'2015:09122015 Indkaldelse til bestyrelsesmode 09122015.doc



Redovre Gymnasium

10) Orientering om tiltag for eliteidreatselever (Bilag 8)
11) Meddelelser
12) Evt.

Med venlig hilsen

Billy Adamsen Peter Ditlev Olsen

formand rektor

Ved afbud efter kl. 15.00 kan der ringes direkte pa tlf. nr. 4511 5303 eller p4 tlf. nr. 4511 5302.

Der vil vaere spisning efter medet k1. ca. 19:00 p& Glostrup Park Hotel

Glaedelig jul
Godt nytar

P: Bestyrelsen 2015:09122015 Indkaldelse il bestyrelsesmede 09122015.doc



Bilag 1

Referat af mgde i bestyrelsen for Redovre Gymnasium 14/9 2015

Tilstede: Stig Hjarvard (SH), Inga Jgrgensen (1)), Peter Ditlev Olsen (PQ), Elly Willer (EW), Bjarne Kaspersen-
Hansen (BK), Preben Kaersgaard Philipson (PP), Tobias Garde Hagens (TG), Lise Ter-Borch (LT), Louise Busk
Nielsen (LN) og Emilia (EG)

Afbud: Billy Adamsen (BA)

1)
2)
3)

4)

5)

Dagsordenen blev godkendt

Referatet af mgde 17/6 blev godkendt

Kvartalsrapport for perioden 1/1-30/6 2015 samt revideret budget for 2015

PO fremlagde bilag 2a og 2b.

LN og EG kritiserede indeklimaet i kantinen, bla. at det er for koldt om vinteren. PO svarede, at
radiatorerne blev stillet op for to ar siden og var en stor forbedring. Man er dog stadig opmaerksom
pa problemet.

PO og I} gjorde yderligere opmaerksom p4, at den udmeldte dispositionsbegraensning pa ca. 0,5 mio
vil blive effektiviseret i ar

Kvartalsrapporten blev godkendt.

Orientering om de forventede besparelser

PO fremlagde bilag 3 med konklusionen, at skolen far serigse gkonomiske udfordringer.
Skoleforeningen Danske Gymnasier (DG) har problematiseret, at selvom skolerne er selvejende, er
der en reekke bindinger, der vanskeligggr den gkonomiske drift. | budgettet for 2016 forventer vi 2
% besparelser, og ledelse og administration er i gang med at udarbejde et idékatalog over mulige
besparelser.

SH spurgte ind til DGs reaktion pa de realpolitiske konsekvenser af 2-4-6-8 % besparelserne. PO
refererede, at man mente, at 2-4 % kunne hentes gennem generelle nedskaeringer p& alle omrader,
men at 6-8 % kun kunne opnas ved at fjerne hele opgaver/aktiviteter. Med mindre man kunne se
andre indtjeningsmuligheder, som ex. oprettelse af hf-kursus.

BK spurgte til, om der var andre aendringer, eks. karakterkrav, der ville pavirke skolens gkonomi. PO
svarede, at et evt. karakterkrav for optagelse var sandsynligt i den kommende reform. 02 har ingen
betydning, 4 vil have begraenset effekt, mens 7 vil reducere vores sggning drastisk. Derudover vil
antallet af A-niveau valgfag og studieretninger sandsynligvis ogsa blive reduceret markant og eks.
ga ud over vores med religion. EG sagde, at det helt sikkert ville f& konsekvenser — hun havde eks.
valgt RG pgra religionsstudieretningen. LN tilfgjede, at eleverne er rigtig glade for A-valgfagene.

LT henstillede til, at man omkring besparelsesomrader skulle undga fyringer af medarbejdere. PO
svarede, at man ikke kan na 8 % besparelser uden at reducere antallet af medarbejdere. SH
afsluttede med at fremhaeve, at skolen har indtil flere store udfordringer de naeste ar, hvor skolens
gkonomi er staerkt udfordret.

Benchmarking
PO fremhzevede en generel usikkerhed, da det er mange forskellige slags skoler der bliver
sammenlignet. Generelt ligger vi dog godt. Derudover er der et indbygget dilemma, da vi spger sa



6)

7)

8)

9)

Bilag 1

hgjt et karakterniveau som muligt, men samtidig vil have mange — ogsa de svagere —til at tage en
studentereksamen. Det stgrste problem er dog, at tallene er s3 gamle, at det er vanskeligt at bruge
dem som styringsvaerktgj.

Strategiplan 2015-18

Det manglende afsnit om elevinddragelse er kommet med efter en lidt hurtig proces her i starten af
skoledret. LN sagde, at eleverne var rigtig glade for at vaere s eksplicit med i strategiplanen. Det
betyder meget for elevrddets arbejde. SH foreslog under punkt V, at "belgnning” andres til
“anerkendelse”. LN var enig og tilfgjede, at der er en god dialog med SP fra ledelsen om
frivillighedsbeviser, hyttetur, kursus i taleteknik, teambuilding mm til de aktive i elevradet.

Kapacitetsfastszettelse for 2016/17
Bestyrelsen vedtog ledelsens forslag om 10 klasser. Der er pt. en udfordring med den blandede
studieretning i 1mn, da der kun er fa tilbage i 1n.

Opggorelse af klassekvotient
PO fremlagde bilaget, der blev godkendt. BA/SH skal underskrive det.

Mal- og resultatopfyldelse af rektors resultatlgnskontrakt 2014-15
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

10) Rektors resultatignskontrakt 2015/16

Bestyrelsen godkendte indstillingen

11) Musikhus p3 RG?

PO opsummerede historikken, der bla. ggr, at skolen har option pa det musikhus, der fulgte med
buddet pa hallen i sin tid. Skolen er selvfglgelig presset gkonomisk, men ma ogsa kigge pa relevante
konkurrenceparametre. For at teenke andet og mere end bare to musiklokaler, var der lavet et nyt
bilag, der ogsa skitserede visse muligheder for ekstern finansiering, der dog ogsé forpligtede ift.
andre brugere.

TG spurgte om en frigivelse af 1-2 lokaler gav mulighed for en 11, klasse — PO svarede, at det ikke i
gjeblikket var medtaenkt.

Derefter var der en konstruktiv og nuanceret af de gode muligheder for skolens image og udvikling,
et musikhusville give, men ogsa, at gkonomien er for usikker til, at man kunne tage beslutning pa
det nuveerende grundlag. Forelgbig skal optionen for det eksisterende tilbud ogsa udigbe, fgr vi kan
g@re noget.

12) Meddelelser

- Stationscenteret er solgt! — forhabentlig kommer der noget bedre

- Hendriksholms Skole er med en ny leder meget mere positiv over for et samarbejde

- LT refererede, at der arbejdes med et Idraet A-niveau, som lyder spaendende

- Den traditionelle 1g-foreeldreaften 1/10 er i ar udvidet med foredrag, der ogsa skulle tiltraekke
2. og 3.g-forzeldre. Bestyrelsen har faet invitationen.



Bilag 1

- PO:ved en ekstra gennemgang af censorudligningen er der opdaget fejl, der giver skolen en
samlet merindtaegt pa ca. 0,5 mio

- Naeste mgde er onsdag 9/12 kl. 16.30

For referatet

PP

Billy Adamsen Stig Hjarvard
formand naestformand

Elly Willer Tobias Garde Hagens

Bjarne Kaspersen-Hansen

Lise Ter-Borch

Louise Busk Nielsen

Emilia Gamrath

Peter D. Olsen
rektor



Bilag 2a
Resultatopgerelse 1. januar til 30. september 2015
Indteegter:
Statstilskud

Elevathangige tilskud er budgetteret med 3 pzdagogikum kandidater, skolen har ansat 4. Budgettet for
realiserede indtegter udger udgeres af 150 undervisningsdage, mens de realiserede indtaegter udgeres af
158,50 dage. Dispositionsbegransningen tilbageholdes i tilskuddet for december maned 2015.

Omkostninger:
Undervisningens gennemforelse

Personaleomkostninger

P4 personaleomkostninger ses et lille mindreforbrug, hvilket vil blive “indhentet” i arets 4. kvartal, hvor der
udbetales diverse overenskomstmassige tilleeg for vejledere, samlingspassere o.l. Reguleringer af lon i
forhold til arsnorm mer/mindre arbejde vil ogsé finde sted i 4. kvartal.

Undervisningsmidler m.v.

En stor del af udgifterne til bl.a. undervisningsmidler samt aktiviteter for eleverne ligger i sidste kvartal. P&
arsbasis forventes dog et lille mindreforbrug pa undervisningsmidler pa ca. t.kr. 150, ligesom aktiviteter for
elever ikke forventes at bruge budgettet fuldt ud.

Studieture og ekskursioner
Tyngden 1 aktiviteten ligger i oktober og november maned og budgettet forventes opbrugt.

Lenrefusioner censur (Censorbank)

I forbindelse med opgerelsen i september af censortimer for ret 2014/2015, blev fundet en raekke fejl i visse
eksamenstyper i udtrakket fra Lectio. P4 baggrund af dette blev iveerksat en gennemgang af opgerelserne for
2013/14 samt 2014/15. Denne gennemgang viste, at der var indrapporteret for meget indgiende censur og for
lidt udgende censur i 2014. Nettorvzardien af fejlen i 2014 kunne opgeres til et tilgodehavende p4 ca. t. kr.
600 belobet er anerkendt censorsamarbejdet og optaget som tilgodehavende sammen med tilgodehavendet
for 2015 pa ca. t.kr. 100.

Belabet forventes brugt til fortsat udskiftning af klasserumsmebler.
Ledelse og administration

Personaleomkostninger

Mindre forbruget pr. 30. september pa personaleomkostninger skyldes til dels, at resultatlen, honorar til
bestyrelse o.1. farst udbetales i 4. kvartal. Lenninger i forbindelse med barselsvikar og barselsrefusioner er
budgetteret for heje henholdsvis lave.

Fzllesomkostninger

Markedsfering

Under markedsfering indgar delvist udgifter til etablering af ny hjemmeside. Denne udgift forventes at blive
pa ca. 100.000. Beleb der ikke deekkes/kan dackkes af kontoen for skolens markedsfering vil blive deekket af
ledelsespuljen. Belebet estimeres til ca. kr. 50.000,-.

Finansielle poster
Pa kontoen for renteudgifter forventes et stor mindreforbrug gr. En historisk lav rente. Pt betaler skolen
0,0152 % i prioritetsrente.

Den lave rente har dog ogsé den effekt, at der er realiseret forholdsvis store kurstab pa verdipapirer som
folge af udtrek.



Redovre Gymnasium Bilag 2b
Resultatopgerelse 1. januar til 30. Forbrug 1/1 Forbrug 1/1 Budget
september 2015 til 30/9- Revideret til 30/9- Forbrug 2016
2015 budget 2015 Restbudget 2014 ipet. Forslag
INDTAGTER
Statstilskud
Elevafhengige tilskud 38.597.360 49.174.175 -10.576.816 37.715.393 78,49 47.086.765
Grundtilskud 2.062.500 2.750.000 -687.500  2.062.500 75,00 3.695.000
Fellesudgiftstilskud 4.178.459 5.562.895 -1.384.436  4.131.729 75,11 5.495.212
Bygningstilskud 5.142.956 6.626.130  -1.483.174  4.969.479 77,62 6.847.761
Searlige tilskud 10.000 -589.306 599.306 0 -1,70 0
Statstilskud i alt 49.991.274  63.523.894 -13.532.620 48.879.100 78,70 63.124.738
Ovrige indtagter
Salg af kopier, print og leje af elevskabe 47.350 56.000 -8.650 50.800 84,55 56.000
Leje- og varmeindtaegter 23.709 31.880 -8.171 25.799 74,37 37.250
Andre indtaegter 56.679 56.000 679 288.600 101,21 56.000
Ovrige indtzegter i alt 127.738 143.880 -16.142 365.179 88,78 149.250
INDTAGTERI ALT 50.119.012  63.667.774 -13.548.762 49.244.279 78,72 63.273.988
OMKOSTNINGER
Undervisningens gennemforelse
Personaleomkostninger 33.022.052  44.328.561 -11.306.509 33.177.161 74,49 44.975.438
Undervisningsmidler, materialer og netverk 2.152.214 3.392.550 -1.240.336 1.560.009 63,44 3.210.000
Studieture, ekskursioner m.v. 344.656 636.000 -291.344 356.605 54,19 591.000
Censur, transport og timedagpenge 31.810 38.000 -6.190 47.016 83,71 34.000
Lenrefusioner Censur -700.000 300.000 -1.000.000 15.000 -233,33 0
Kompetenceudvikling (direkte omkostninger) 368.656 431.400 -62.744 221.691 85,46 350.000
Afskrivninger, nedskrivninger m.v. 13.578 71.593 -58.015 53.844 18,97 0
Undervisningens gennemforelse i alt 35.232.966  49.198.104 -13.965.138 35.431.327 71,61 49.160.438
Ledelse og administration
Personaleomkostninger 2.642.273 4.455.598  -1.813.325 2.422.627 59,30 4.343.596
@vrige omkostninger vedr. fellesadministratior 598.368 657.400 -59.032 591.640 91,02 753.000
Kompetenceudvikling (direkte omkostninger) 97.204 130.000 -32.796 145.599 74,77 130.000
Afskrivninger og nedskrivninger 0 13.709 -13.709 10.311 0,00 0
Ledelse og administration i alt 3.337.845 5.256.707 -1.918.862  3.170.177 63,50 5.226.596
Ejendomsdrift
Personaleomkostninger 605.636 941.452 -335.816 654.610 64,33 867.251
Ejendomsdrift, varme, rengering, renovation m  2.751.472 3.454.000 -702.528 2.323.290 79,66 4.214.000
Lokalevedligeholdelse 1.424.612 2.247.000 -822.388 694.927 63,40 790.000
Afskrivninger og nedskrivninger 603.432 724.698 -121.266 327.819 83,27 756.952
Ejendomsdrift i alt 5.385.153 7.367.150 -1.981.997  4.000.646 73,10 6.628.203
Fzllesomkostninger
Personaleomkostninger og goder 361.281 582.700 -221.419 381.329 62,00 505.000
Madeaktivitet 21.636 42.000 -20.364 20.293 51,51 47.000
Disponibel pulje til ledelse 67.005 250.000 -182.995 32.791 26,80 250.000
Interreg 0 0 0 231.562 0,00 0
Reprasentation 12.894 17.000 -4.106 14.250 75,85 22.000
Markedsfaring o.1. 164.569 170.000 -5.431 60.360 96,81 125.000
Fzllesomkostninger i alt 627.386 1.061.700 -434.314 740.585 59,09 949.000
OMKOSTNINGER I ALT 44.583.350  62.883.661 -18.300.311 43.342.735 70,90 61.964.237
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 5.535.662 784.113  4.751.549  5.901.544 705,98 1.309.752
Nettorenteudgifter/indtagter -248.148 -406.000 157.852 -257.238 61,12 -406.000
Kurstab for 2016 ikke indregnet pl stig 98.429 0 98.429 0 0,00 148.080
PERIODENS RESULTAT 5.189.085 378.113  4.593.697 1.372,36 755.672
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Balance pr. 30. september 2015

AKTIVER

Materielle anleegsaktiver

Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar
Ejendom med installationer
Arbejder for egen regning

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlegsaktiver

Tilgodehavender
Debitorer

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

PASSIVER

Egenkapital
Egenkapital pr. 01.01
Regulering rentesikring
Periodens resultat
Egenkapital i alt

Langfristet gzeld
Prioritetsgeeld
Rentesikring
Langfristet gzeld i alt

Kortfristet geeld
Feriepengeforpligtelse
Kreditorer

Mellemregning Undervisningsministeriet

Anden kortfristet geld
Skyldige omkostninger
Kortfristet gzeld i alt

Gzld i alt

PASSIVER I ALT

30. september

Redovre Gymnasium

31. december

Bilag 2b

31. december

31. december

2015 2014 2013 2012
0 13.579 97.573 169.365
228.504 305.183 255.684 418.381
32.880.237 33.200.874 23.388.825 23.715.307
4.256.586 4.455.108 9.548.843 0
37.365.326 37.974.744 33.290.924 24.303.053
10.445.267 10.393.497 10.083.139 10.067.671
0 15.253 346.076 317.415
833.781 682.862 424319 178.147
391.122 252.250 250.089 304.781
1.224.902 950.365 1.020.484 800.343
6.612.025 5.401.692 9.450.231 16.161.833
18.282.194 16.745.554 20.553.854 27.029.847
55.647.520 54.720.298 53.844.779 51.332.900
6.852.320 5.758.522 3.961.971 4.734.045
0 -1.270.887 369.484 -363.769
5.189.085 2.364.685 1.427.067 -408.305
12.041.405 6.852.320 5.758.522 3.961.971
24.925.600 25.380.925 26.289.542 28.079.198
2.760.465 2.760.465 1.489.577 1.859.062
27.686.065 28.141.390 27.779.119 29.938.260
5.706.420 6.891.565 7.230.753 6.140.847
1.075.704 960.762 3.239.394 824.924
7.667.817 10.078.548 8.191.547 8.911.036
1.194.198 1.185.051 1.129.528 195.892
275910 610.663 515916 1.359.970
15.920.049 19.726.588 20.307.138 17.432.669
43.606.114 47.867.978 48.086.256 47.370.929
55.647.520 54.720.298 53.844.779 51.332.900
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Bilag 3

Oversigt over besparelserne pia STX

Oplysningerne er hentet fra Danske Gymnasiers nyhedsbrev.

Belgbene nedenfor er et sken for, hvordan taksterne pavirkes. Taksterne er ikke et udtryk for de
endelige takster, da disse endnu ikke er udmeldt, men kan bruges som et sken i forbindelse med
budgetieegningen. For de almene gymnasier har finansieringen af EUD-budgetreguleringen falgende
konsekvenser:

e Omprioriteringsbidraget pa 2 pct. i 2016, knap 4 pct. i 2017, knap 6 pct. i 2018 og knap 8 pct.
1 2019, som var indarbejdet i Forslag til Finanslov 2016 (FFL16), skal de almene gymnasier
betale 240 mio. kr. til EUD-reformen hvert ar fra 2017 og frem.

e Grundtilskuddet gges med 1 mio. kr. fra 2016, som finansieres ved en omlaegning fra
elevtaxametrene til grundtilskuddet, séledes at forhgjelsen af basisgrundtilskuddet
gennemfgares udgiftsneutralt. Dette svarer til, at elevtaxametrene reduceres med ca. 1.200 kr.
pr. arselev fra 2016.

e Der geres op med den "ubegrundede” forskel mellem stx og hhx. Med overenskomsterne
2013 er forskellen begrundet i leerernes forskellige arbejdstidsaftaler ikke lzengere geeldende.
Leererne har med virkning fra 1. august 2013 ens arbejdstidsregler pa tvaers af uddannelserne.
Tages der udgangspunkt i analysen fra 2007 er det ca. 2/3 af forskellen i undervisnings- og
feerdiggerelsestaxameteret, der kan henfares til arbejdstidsreglerne. Dette medfgrer en
reduktion af stx-taxameteret pa 163 mio. kr. i 2017, svarende til en reduktion af stx
undervisningstaxametrene pa ca. 2.000 kr. pr. arselev i 2017.

e /ndring af bygningstaxameterne, som fglge af at forudsastningerne for
bygningsoverdragelsen har aendret sig. Bygningstaxameteret er reduceret med udgangspunkt i
et renteniveau pa 3 pct. og en eendring af pl-reguleringen svarende til 72 mio. kr. Dette svarer til

en reduktion af bygningstaxametrene i 2017 péa ca. 720 kr. pr. arselev.

| forleengelse af de varslede besparelser har sekretariatet udregnet, hvad en gennemsnitsskole (750 elever)

far mindre i statstilskud. 2016: -2.63%, 2017: -8.48%, 2018: -10.37% og 2019: - 12.14%
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Bilag 5

Ferieplan for skolearet 2016/2017

Skolestart efter sommerferien

Larerne: mandag, den 8. august 2016

Eleverne: onsdag, den 10. august 2016

Fridage:

Efter skolens fodselsdag: fredag den 14.10.2016

Efterarsferie: mandag den 17.10.16 til fredag den 21.10.16 begge dage inkl.
Juleferie: onsdag den 21.12.16 til mandag den 02.01.17 begge dage inkl.
Vinterferie mandag den 13.02.17 til fredag den 17.02.17 begge dage inkl.

Paskeferie:

1. maj

St. Bededag.
Kr. Himmelfart:
2. Pinsedag:
Grundlovsdag:

Forste dag i sommerferien

Skoledage i alt:

For elever: 198

For larere: 200

mandag den 10.04.17 til mandag den 17.04.17 begge dage inkl.
mandag den 01.05.17

fredag den 12. 05.17

torsdag den 25.06.17

mandag den 5.06.17

falder pa 2. pinsedag

mandag den 26.06. 2017
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